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Sunuş
Çağımızda çok hızlı gelişen ve değişen teknolojilerle beraber bilginin de edinim süreçleri hızla değişmiştir. Başarı için sistemli ve planlı bir çalışma kaçınılmaz olmuştur.
Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Fethiye Hüseyin Yılmaz İmam Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan stratejik plan, okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü, doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan stratejik plan okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun misyon-vizyonuna bağlı 2019-2023 yıllarına ait Stratejik Planımız hazırlanmıştır. Bu planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan hazırlama ekibine, planı hayata geçirecek olan personeline ve öğrencilerimize, bizlere destek veren okul-aile birliğine ve paydaşlarımıza şükranlarımı sunuyorum.
Mahmut SARIHAN
Fethiye Hüseyin Yılmaz İmam Hatip Ortaokulu Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mahmut SARIHAN
	Okul Müdürü/strateji geliştirme kurulu üyesi
	Fatma Yıldız GÜNER
	Öğretmen/stratejik plan ekibi üyesi

	Mustafa ŞAHİN
	Müdür Yrdm./strateji geliştirme kurulu üyesi
	Mukadder DUMAN
	Öğretmen/stratejik plan ekibi üyesi

	Kenan TEKGÖZ
	Öğretmen/strateji geliştirme kurulu üyesi
	Seçil CUNDA
	Öğretmen/stratejik plan ekibi üyesi

	Hüsnü TAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı/strateji geliştirme kurulu üyesi
	Şifa ŞAHİN
	Öğretmen/stratejik plan ekibi üyesi

	Nurhan AYKURT
	OAB Yönetim Kurulu Üyesi/strateji geliştirme kurulu üyesi
	Gökçe KUŞKONMAZ
	Öğretmen/stratejik plan ekibi üyesi

	
	
	Mustafa GÖKDENİZ
	Veli/stratejik plan ekibi üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı * 
       2012 yılının Eylül ayında Fethiye Hüseyin Yılmaz İmam Hatip Ortaokulu ismi ile Sağlık Grup Başkanlığının arka binasında eğitim-öğretime başladı. 2 yıl faaliyetten sonra eski Süper Lise binasına taşınmıştır. 14 Aralık 2018 tarihine kadar bu binada eğitime devam etmiştir.

17 Aralık 2018 tarihinden itibaren Hayırsever Hüseyin YILMAZ tarafından yaptırılan yeni binasında eğitim-öğretime devam etmektedir.

       Öğrenciler, milli ve manevi değerlere sahip ve saygılı, aynı zamanda bilimsel düşünmeyi ön planda tutan, kendisi ve geleceğe dair planlar yapan bireyler olmak. Okul binamızın İlçede bulunan fiziki olarak avantajlı ve güvenli bir bölgede olması, toplu taşımaya yakın bir noktada bulunması, veliler tarafından tercih edilmesine sebep olmuştur. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: FETHİYE 

	Adres: 
	Tuzla Mahallesi, Muzaffer Dontlu Caddesi, 563’ncü Sokak, No: 1-Fethiye/MUĞLA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/M61Wabqj5A42

	Telefon Numarası: 
	0252. 614 93 24
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	717938@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://fethiyeiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	717938
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN       

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 17/12/2018
	Toplam Çalışan Sayısı *
	35

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	148
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	154
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	302
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	615
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl 8 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	18
	25

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	22
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	712 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	157 m2
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	51 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	830 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4.426 m2
	Teknoloji Tasarım Sınıfı
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3.265 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	150 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	26
	
	
	

	Arşiv
	18 m2
	
	
	

	Depo
	80 m2
	
	
	

	Bayan Öğrenci Giyinme Odası
	22 m2
	
	
	

	Erkek Öğrenci Giyinme Odası
	22 m2
	
	
	

	Spor Salonu
	104 m2
	
	
	

	Mutfak (Öğretmenler Odasında)
	13 m2
	
	
	

	Sistem Odası
	8 m2
	
	
	

	Müzik Odası
	51 m2
	
	
	

	Hizmetli Odası (1’inci Katta)
	8 m2
	
	
	

	Hizmetli Odası (2’nci Katta)
	8 m2
	
	
	

	Mescit (Bayan)
	68 m2
	
	
	

	Mescit (Erkek)
	68 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5/A
	8
	12
	20
	8/A
	11
	13
	24

	5/B
	7
	13
	20
	8/B
	16
	13
	29

	6/A
	17
	9
	26
	8/C
	7
	21
	28

	6/B
	17
	10
	27
	8/D
	13
	13
	26

	7/A
	6
	14
	20
	8/E
	14
	3
	17

	7/B
	13
	10
	23
	8/F
	14
	10
	24

	7/C
	11
	7
	18
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	47.564,13 TL
	47.564,13 TL

	2018
	263.590,23 TL
	260.406,09 TL

	2019
	186.500,00
	183.000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda 302 öğrenci mevcuttur.95 öğrenci örnekleme alınmıştır. 

	
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	5/B
	13
	7
	20

	6/B
	10
	17
	27

	7/A
	14
	6
	20

	8/C
	21
	7
	28

	TOPLAM
	58
	37
	95


Öğrenci görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına bakacak olursak öğretmenlerin öğrenciler ile kurduğu güven temelli ilişkiden yola çıkılarak çocukların öğretmen ve okul idaresine rahatça sorulacak soruları sormaları, öğretmenlerine her türlü sıkıntılarını dile getirebilmektedirler. Rehberlik hizmetlerinden genel bir memnuniyet söz konusudur. Okulun öğle arasında öğrencilerin dışarı çıkarılmaması veliler tarafından olumlu gözlenirken çocuklar tarafından olumsuz olarak gösterilmiştir. Yine donanımsal eksikler olarak BT sınıfının olmaması söylenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda bulunan 27 öğretmene anket uygulanmıştır.
	BAY
	BAYAN
	TOPLAM

	7
	18
	25


Öğretmen görüş değerlendirme anketi sonuçlarında kararların idare ve öğretmenler tarafından ortak alınmasının uyum içerisinde bir çalışma ortamının olduğunu, yenilikçi ve yaratıcı çalışmaların her zaman desteklendiğini dile getirmişlerdir. Fakat akıllı tahtaların olmamasının ders işleme sırasında interaktifliği olumsuz olarak etkilediği aşikârdır. Yeni binasını fiziksel olarak güzelliği dinlenme ve kendilerine ait geniş bir yer olmasını olumlu olarak görmektedirler. Sınıfların yüksek olmasından kaynaklanan yankının çok fazla rahatsız edici olduğunu söylemişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:
Örneklem olarak belirlenen 4 sınıfın velilerine anket uygulanmıştır.95 öğrenci velisinin anket sonuçları değerlendirilmiştir.
Okulumuzda yapılan veli görüş ve değerlendirme anketi sonuçlarına göre velilerimiz; okul çalışanları ve öğretmenler ile rahatlıkla görüşebilmektedir. Kendi fikirlerine saygı gösterildiğini ve kendileri ile fikir alışverişi yapılmasından memnun olduklarını söylemişlerdir. Rehberlik hizmetlerinin yeterli olduğunu, okul binasının fiziksel olarak yeni ve büyük olduğunu sınıfların havadar oluşunu, koridor ve tüm bahçedeki güvenlik kameralarının çocukların güvenli için iyi olduğunu dile gelmiştir. Fakat bu güvenlik a birde güvenlik görevlisinin eklenmesinin tüm güvenlik sisteminin dörtdörtlük olacağını söylemiştir. Okulun fiziki donanım eksikliği olarak bt sınıfının olmaması olarak gözlemlenmiştir. Öğretmen kadrosunun yeniliğe açık çeşitli eğitim sistemlerini kullandığı anket sonuçlarımızın geneline bakılarak söylenebilir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Milli ve Manevi duyguları yüksek, değerlere saygılı olmaları, okulu severek ve isteyerek gelmeleri

	Çalışanlar
	Yeterli ve tecrübeli uzman bir eğitim kadrosuna sahip olması

	Veliler
	Okula, öğrenciyi istekli yollayıp

	Bina ve Yerleşke
	Bina içi etkinlik alanlarının olması

	Donanım
	Atölyeler, spor salonu, konferans salonu

	İletişim Süreçleri
	Okula ulaşım yakın

	vb
	Okulun kamera sistemine sahip olması
Konferans salonu olması, 

Yemekhane olması,

Öğle aralarında dışarı çıkmaya izin olmaması, güvenlikleri için okulda olmaları,

Kız ve erkek mescitlerimizin bulunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Parçalanmış aile çocuklarının, kozmopolit yapıda olmasıdır

	Çalışanlar
	Okulda yeterli yardımcı personel bulunmaması

	Veliler
	Ailelerin, eğitim-öğretim faaliyetlerine önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Bodrum katın yağmurlu günlerde su alması

	Donanım
	Bilgi Teknolojisi sınıfının olmaması/Akıllı tahtaların bulunmaması

	Bütçe
	Bütçe yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Okul Müdür Yardımcısının kadrolu olmaması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun diğer okulla ve diğer kurumlarla iletişimi olması

	Ekonomik
	Okul çevresinde ekonomik durumu iyi olan insanların, okula yardım için istekli olması

	Sosyolojik
	İl içerisinde milli ve manevi değerlere sahipliğinin yüksek olması

	Teknolojik
	Okul, kamera sistemi iç ve dış mekan izlemesi


Tehditler
	Ekonomik
	Velilerden sosyo-ekonomik durumlarının fazla olmaması

	Sosyolojik
	Boşanmış aileler, sosyal ve kültürel düşüklüğü çocukların bulunması

	Teknolojik
	Akıllı telefon ve bilgisayar oyunları

	Ekolojik
	Deprem bölgesi olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	2
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak

	2
	Öğrencilerimizin Sanatsal, Sosyal ve Sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak

	3
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	Okuma kültürü oluşturma

	6
	Okulu güvenliği / Okul sağlığı ve hijyeni


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi / motive edilmesi

	2
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	3
	Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.

	4
	Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

	5
	Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
 Atatürk ilke inkılaplarına bağlı, insana düşünceye, ahlaka ve kültürel değerlere saygılı, dini ve milli kültürünü öğrenenve öğreten her zaman her yerde örnek bireyler olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ *
: Dini ve Kültürel değerlerine bağlı, hür ve bilimsel dünya görüşüne sahip, kişiliği ve karakteri sağlam, sorumluluklarının bilincinde olan, vatanına ve milletine kendisini adamış bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Objektiflik,

2) Atatürk İlke ve İnkılaplarını esas alırız,

3) Planlı çalışırız,

4) Kendine güvenen, Milli ve Ahlâkı değerlerine sahip çıkan, geçmişini unutmayan geleceğine doğru yön verebilen gençler yetiştirmeyi ilke alırız.
5) Hepimiz okulumuza severek gelir okulumuzu yaşamımızın bir parçası olarak görürüz.
6) Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.
7) Her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.
8) Tam öğrenmeyi hedefleriz.
9) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
10) Değişime ve sürekli gelişmenin önemli olduğuna inanırız.
11) Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.
12) Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.
13) Kaynakların ekonomik kullanımına önem veririz, israfı önleriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF  VE  EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıran öğrenci sayısı
	44
	50
	100
	120
	130
	150
	

	PG.1.1.a
	Devamsızlık oranı(%)
	%3
	%2
	%2.4
	%2.3
	%2.2
	%2
	

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	
	Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilip,erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	Dönem boyunca

	
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.1.1.a
	 Sportif
	4
	4
	5
	5
	6
	

	PG.1.1.b
	Kültürel
	5
	6
	6
	7
	10
	

	PG.1.1.c.
	Bilimsel
	60
	60
	60
	60
	70
	

	PG.1.1.d.
	Sanatsal
	10
	11
	12
	13
	15
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sportif faaliyetler yapılacaktır.
	Beden Eğitim Öğretmeni
	Mayıs Ayı

	1.1.2
	Sanatsal yarışmalara öğrenciler teşvik edilecektir.
	Resim, Müzik, Türkçe Öğretmenleri
	Mayıs Ayı

	1.1.3
	Bilimsel araştırmalara yönlendirme yapılacaktır.
	Branş Öğretmenleri
	Mayıs Ayı

	1.1.4
	Kitap okuma alışkanlığı kazandırılacaktır.
	Türkçe Öğretmenleri
	Mayıs Ayı

	1.1.5
	Şiir dinletisi hazırlanacaktır.
	Türkçe Öğretmenleri
	Mayıs Ayı

	1.1.6
	Okulun konferans salonu etkili kullanılacaktır.
	
	Sene boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.1.1.a
	 Yetiştirme Kursu
	72
	70
	70
	70
	70
	

	PG.1.1.b
	Kariyer günleri
	5
	6
	7
	8
	10
	

	PG.1.1.c.
	Grup Rehberliği
	150
	150
	150
	150
	150
	

	PG.1.1.d
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik seminer
	4
	4
	4
	4
	5
	

	PG.1.1.e
	Mukabele okunması
	2
	3
	3
	3
	5
	

	PG.1.1.f
	Müezzinlik eğitimi
	10
	10
	10
	10
	10
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kariyer günleri düzenlenecektir
	Rehber Öğretmenler
	Eylül

	1.1.2
	Eğitim Koçluğu çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Rehber Öğretmenler ile 5 Öğrenci
	Ekim

	1.1.3
	Ramazan Ayında Camilerde mukabele okunacaktır.
	Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Ramazan Ayında

	1.1.4
	Müezzinlik eğitimi yapılacaktır. 
	Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Ramazan Ayında

	1.1.5
	Yetiştirme kursları düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG.3.1.a
	İş güvenliği
	2
	2
	3
	3
	3
	

	PG.3.2.b
	Hijyen ve Temizlik (gün içindeki sayı)
	2
	3
	4
	5
	5
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul ihata duvarının güvenilir hale getirilecektir.
	Okul Aile Birliği
	Eylül

	3.2.1
	Temizliğin önemi ile ilgili eğitim çalışması yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Ocak

	3.2.2
	Bina güvenlik kulübesi yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Nisan

	3.2.3
	Okul bahçesine içilebilir çeşme yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Ekim

	3.2.4
	Yenilenebilir enerji (güneş enerjisi) kurulacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Mayıs

	3.2.5
	En temiz sınıf yarışması yapılacaktır.
	Okul Aile Birliği
	Şubat


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	60000
	70000
	80000
	80000
	340000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	30000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50000
	60000
	70000
	80000
	80000
	340000

	TOPLAM
	55000
	65000
	75000
	85000
	85000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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